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MENSAJE

José Rosas Aispuro Torres

GOBERNADOR DEL ESTADO DE DURANGO

Durango vive circunstancias que ponen a prueba nuestra capacidad y unidad ante
situaciones sociales, economicas y politicas complejas, que obligan al establecimiento
de medidas de austeridad y disciplina econdmica. Por ello, sin bajar la mira para alcanzar
el Durango para todos, ejercemos la funcion de gobierno con toda responsabilidad,
disciplina y eficiencia en el uso de los recursos publicos, con transparencia, honestidad
y una alta capacidad de gestion.

La adecuada planeacion gubernamental, en funcion de las demandas sociales, las
prioridades de desarrollo identificadas y la vision del Estado que se desea alcanzar, es
indispensable para lograr las metas y aspiraciones de los duranguenses.

Por ello, el Programa Institucional 2017-2022, traza la ruta que habremos de seguir
en los proximos anos para cimentar las bases de un Sistema Estatal de Planeacion,
siguiendo un esquema de toma de decisiones basado en el analisis, en una operacion
integrada y una mayor coordinacion entre los tres ordenes de gobierno.

Este Programa esta alineado conlos objetivos y estrategias del Plan Estatal de Desarrollo
2017-2022, el cual contiene los pilares de lo que sera el mejor lugar para vivir, para
invertir, para crecer, para trabajar; un Durango para todos, incluyente, sensible a
las necesidades de las comunidades y las regiones, combatiendo frontalmente la
impunidad y la corrupcion y con una nueva forma de hacer politica por y para la
gente.

Este instrumento rector de la planeacion, ademas de ser un mapa y guia de metas,
constituye la expresion de soberania y reafirmacion de la voluntad de los habitantes
de nuestro Estado, para construir el futuro que todos anhelamos.



El Programa Institucional es el documento rector de la Entidad; en él se establecen
objetivos, estrategias y lineas de accion, que guiaran la gestion gubernamental.

Los objetivos son el fin ultimo al que se dirige una accion u operacion y son el
resultado de una serie de metas y procesos que reflejan una situacion deseable que
se pretende alcanzar en nuestro Estado. Las estrategias vinculadas a cada uno de
los objetivos proyectan los procesos seleccionados a través de los cuales se prevé
alcanzar el cumplimiento de los mismos. Las lineas de accion se conciben como la
orientacion y organizacion de actividades concretas relacionadas con un campo de
accion, de tal forma que se pueda garantizar la integracion, articulacion y continuidad
de esfuerzos, de manera ordenada, coherente y sistematica y se logre el cumplimiento
de las estrategias de los planes.

Con el objeto de dar seguimiento al avance en la ejecucion del Programa Institucional
2017-2022, se incluye un Sistema de Indicadores Estratégicos que permitira observar
con toda claridad, el avance y cumplimiento de los objetivos planteados, mediante el
monitoreo de las metas establecidas y los resultados alcanzados en cada uno de los
citados indicadores.

Este Sistema de Indicadores generara informacion precisa y actualizada que facilitara
el andlisis de la situacion en la que se encuentre cada sector estratégico del Estado,
lo que permitira ajustar la ejecucion de las acciones de gobierno para maximizar el
valor publico que la sociedad recibe y, de esta forma, garantizar que se tengan las
mejores posibilidades de desarrollo para los duranguenses, respondiendo agilmente
a los cambios del entorno econémico, politico y social.

La adecuada ejecucion de estos planes, conjuntamente con la participacion de los
diversos sectores sociales, coadyuvara a que el Estado se convierta en un centro de
desarrollo econdmico que permita mejorar la calidad de vida de sus ciudadanos y
transforme a Durango en el mejor lugar.

José Rogds Aispuro Torres
Gobernador del Estado de Durango
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GOBIERNO DEL ESTADO DE DURANGO

PRESENTACION INSTITUCIONAL

Nuestra institucion, la Benemeérita y Centenaria Escuela Normal del Estado de Durango
(ByCENED), a casi un siglo y medio de ardua labor en la formacion de docentes, inicia
una nueva etapa de gestion. El antecedente historico se encuentra en el Instituto
de Nifias fundado el 5 de febrero de 1870, por iniciativa del entonces gobernador del
estado Lic. Juan Hernandez y Marin. Posteriormente, el Instituto se transforma en la
Escuela Normal del Estado el 7 de agosto de 1916, durante la administracion interina
del Gral. Brig. Fortunato Maycotte. En dias recientes, con fecha del 28 de mayo del
ano en curso, el titular del poder ejecutivo, el Gobernador Constitucional del Estado,
Dr. José Rosas Aispuro Torres, tuvo a bien nombrar a mi persona Directora General de
esta Escuela Normal, para el periodo 2017-2022.

Esta nueva etapa de gestion, que me honro en presidir, tiene como proposito
fundamental consolidar a la ByCENED como una de las mejores Escuelas Normales
del pais. Por ello, nuestra labor primordial consistira en trabajar por el bien de nuestra
Institucion, en unidad, con respeto mutuo y responsabilidad compartida. Asimismo,
de conformidad con las medidas dispuestas por el Gobierno del Estado, tendremos
especial cuidado en actuar con transparencia en el ejercicio de los recursos y de seguir
una disciplina econdmica coherente, sin menoscabo de la calidad en la prestacion del
servicio educativo, que es la tarea fundamental de esta Casa de Estudios.

El primer paso para proporcionar a nuestros estudiantes un servicio educativo de
calidad sera la conformacion del Programa Institucional de Desarrollo (PID) 2017 -
2022. Asipues, el disefio y elaboracion del PID deberan de estar intimamente alineados
con los objetivos, estrategias y lineas de accion del Plan Estatal de Desarrollo 2016 -
2022 y del Programa Sectorial de Educacion respectivo. Este alineamiento permitira
compartir la vision que sobre el desarrollo de la educacion mantiene el Estado para
construir proyectos estratégicos que coadyuven al logro de las metas conjuntas.

El trabajo de construccion del PID 2017 — 2022 incluye una extensa revision de
Programas institucionales Anteriores. Esta revision determinara la idoneidad de
los programas y proyectos planteados en el documento con la finalidad de dar
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GOBIERNO DEL ESTADO DE DURANGO

continuidad a aquellos que han dado muestras de efectividad; adecuar aquellos que
por las necesidades actuales sea necesario modificar; asi como disefiar programas y
proyectos que las condiciones de contextos especificos asi lo demanden. Reconocer
el trabajo fructifero de quienes nos anteceden en la administracion es una decision
apropiada y pertinente, sin embargo es también necesario generar opciones que
mejoren las condiciones presentes de nuestra Institucion.

La gestion eficiente y eficaz del servicio educativo que se proporciona en esta
noble Institucion no es de una sola persona, sino de un grupo multidisciplinario.
Es mi intencion convocar a los mejores perfiles académicos y administrativos para
formar un equipo de trabajo robusto y diverso, pero que a la vez, comparta los
ideales de crecimiento y mejora por el bien comun de toda la comunidad normalista,
especialmente por el de nuestros alumnos de todos los niveles educativos que forman
parte de la ByCENED, que son el origen y destino de todos nuestros esfuerzos. Con la
mirada enfocada en el sendero que debemos seguir y con la certeza de las piezas de
equipaje requeridas, nos encaminamaos en este viaje que nos lleva a metas comunes:
La consolidacion de nuestra ByCENED, la unidad de su comunidad y la calidad de
nuestros alumnos.

Mtra. Juana Eugenia Martinez Amaro
Directora General
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I1I. MARCO JURIDICO

Antecedentes

A finales del siglo XIX la educacion en el Estado de Durango recibio un importante
impulso con la creacion del Instituto de Nifias a iniciativa del Lic. Juan Hermandez y
Marin. El instituto abrio sus puertas a la sociedad duranguense el 5 de febrero de 1870,
impulsando el desarrollo social para la mujer duranguense e iniciando de esta forma
una larga y reconocida trayectoria institucional.

ARos mas tarde, el 30 de enero de 1876, siendo Gobernador Constitucional del Estado
de Durango el propio Lic. Juan Hernandez y Marin, se expide la Ley de Instruccion
Publica que reglamentaria la ensefianza impartida en el Instituto. Con este hecho se
brindo a las mujeres oportunidad de incursionar en el ambito de la educacion publica.
En 1891 se emite la Ley Organica y Reglamentaria de Instruccion Publica en el Estado
la cual determino los procedimientos de ingreso, estudios y titulacion de las alumnas
del Instituto. En 1898, a iniciativa del gobernador Juan Santa-Maria, el Congreso del
Estado expidio la Ley para el Profesorado de Instruccion Primaria Elemental y Superior,
documento que determinaba las condiciones académicas y administrativas a que
deberian sujetarse las personas que quisieran cursar estas carreras y las propias del
Estado al impartir este tipo de educacion. Segun lo dispuesto por esta ley, la carrera de
profesor de educacion primaria superior duraria cuatro afios. Mas tarde se aprobo el
Reglamento para el Régimen interior del Instituto de Nifias en el que se determinabas
que la carrera de profesor se haria en cinco arios. Esta normatividad estuvo vigente
hasta el afio 1928.

Esta coyuntura permitié ampliar el horizonte cientifico y de las artes a las mujeres,
permitiendo a las futuras preceptoras cursar materias académicas y filosoficas y
culminar su preparacion magisterial en un periodo de siete arios. La formacion de
las preceptoras era acompariada de una practica profesional que se realizaba en una
escuela primaria ubicada en el edificio del actual Arzobispado de Durango, lugar que
albergo al instituto hasta el afio de 1929. A partir de este afio y hasta 1960, el edificio
que ocupo la Escuela Normal fue la casa marcada con el numero 700 Pte,, de la calle
Negrete del centro de la Ciudad.
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GOBIERNO DEL ESTADO DE DURANGO

En 1916 el Instituto de Nifias ya habia dado sus frutos desarrollando ideas progresistas
con que aspiraban a realizar cambios en la preparacion profesional de la mujer. En ese
contexto y con la gestion decidida de ameritados profesores como Guadalupe Revilla,
Francisca Escarzaga, Margarita Estevané e Issac Ochoterena y el apoyo incondicional
del Gobernador interino, General de Brigada Fortunato Maycotte fundd la Escuela
Normal del Estado el siete de agosto de 1916. La Honorable Junta de Catedraticos
conformada por el Profr. Rafael Valenzuela, Director de la Institucion, la Profa.
Francisca Escarzaga y el personal docente en atencion a la Ley del 16 de mayo de
1919 diseriaron el reglamento interno de la institucion donde se establecio que el Plan
de Estudios se desarrollaria en cinco anos.

Fue durante la gestion administrativa de la Profa. Guadalupe Patoni de Rueda, como
directora de la Escuela Normal del Estado cuando se funda la biblioteca de la institucion
en 1927 y en el afio de 1929 se funda el primer jardin de nifios del estado de Durango,
el Jardin de Nifios de Practicas Anexo a la Normal del Estado que junto, a la Escuela
Primaria constituyen sus anexos mas importantes y socialmente reconocidos. Afios
mas tarde, en 1932, se decreta la nueva Ley Organica de Ensefianza Normal, en la que
se establecid la carrera de educadora reglamentandose a partir de los ordenamientos
legales sefialados en su articulo 15°.

De 1945 a 1946, durante la gestion administrativa de la Profra. Guadalupe Camacho
Vda. De Barba, se renuevan los planes y programas de estudio para homologarlos a
los de la Escuela Nacional de Maestros.

Durante esta misma gestion, el 30 de noviembre de 1960 el Lic. Adolfo Lopez Mateos,
Presidente de la Republica, hace entrega a la Profa. Guadalupe Camacho Vda. de Barba
el edificio actual ubicado en Calzada Escuela Normal, frente al parque Guadiana de la
ciudad capital.

Con la finalidad de actualizar el marco juridico de la Escuela Normal, en el mes de
junio de 1977 y a iniciativa de la Directora de la Institucion, Profra. Teresa de Jesus
Rodriguez Flores y de un grupo de alumnos preocupados por la viabilidad educativa
de la escuela, se expide la Ley Organica de la Escuela Normal del Estado de Durango,
quien normaria los criterios de la transformacion y la expansion del futuro institucional
a largo plazo.
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El 23 de marzo de 1984 el gobierno de la republica emite el decreto por el que se
incorpora a las escuelas normales al subsistema de instituciones de educacion
superior del pais, por lo que en adelante la educacion normal en su nivel inicial y en
cualquiera de sus tipos y especialidades otorgaria el grado académico de licenciatura.

En junio de 1987 siendo Directora la Profa. Elba Odily Chairez de Trejo, se emite el
decreto que validaria juridicamente los estudios de nivel licenciatura y se incorporaran
estudios de posgrado en la institucion. En el marco del afio del Normalismo Mexicano,
a iniciativa del C. Gobernador Constitucional del Estado, Lic. José Ramirez Gamero,
la Honorable Quincuagésima Séptima Legislatura del Estado Libre y Soberano de
Durango, a nombre del pueblo de Durango decretd Benemérita y Centenaria a la
Escuela Normal del Estado de Durango.

Actualmente la ByCENED se encuentra en un periodo de transicion, pues a 26 afnios de
la ultima modificacion a la Ley Organica de la Escuela Normal del Estado, es el 10 de
marzo de 2013 que se publica en el Periodico Oficial del Estado de Durango la nueva
Ley Organica de la Benemérita y Centenaria Escuela Normal del Estado, decretada por
iniciativa de los legisladores locales con la finalidad de realizar una reforma integral
al marco normativo de la ByCENED atendiendo a su realidad como una institucion
de educacion superior formadora de docentes y a las condiciones que prevalecen
en el entorno social y a la politica educativa actual. En esta nueva Ley, se plantean
las modificaciones para adecuar el ordenamiento legal de la ByCENED y define con
claridad que la institucion es un organismo descentralizado con personalidad juridica
y patrimonio propio.

Esta reforma se sustenta en la Ley de Entidades Paraestatales del Estado, por lo que
se realizaron adecuaciones a la mayoria de sus articulos, siendo uno de los cambios
fundamentales el relativo a la estructura organica de los drganos que integran la
Junta de Gobierno, dado que como organismo publico descentralizado, ahora esta
integrado de tal modo que se garantiza la mayoria de integrantes del Gobierno del
Estado y se sujetara a las reglas del ejercicio publico.
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Normas juridicas que constituyen la base legal sobre la cual se sustenta el Programa
Institucional de Desarrollo de la ByCENED:

» Ley General de Educacion.

« Ley de Presupuesto, Contabilidad y Gasto Publico del Estado de Durango.

» Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion del Estado de Durango.

 Ley de Entidades Paraestatales del Estado de Durango.

» Programa Sectorial de Educacion 2013- 2018.

 Ley de Planeacion del Estado de Durango.

* Ley de Educacion del Estado de Durango.

» Ley Organica de la Benemérita y Centenaria Escuela Normal del Estado de

Durango.

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

La actuacion administrativa y académica de los directivos y los docentes de la
ByCENED se fundamenta en el Articulo Tercero Constitucional, Fraccion VII, que a
la letra dice: “Las universidades y las demas instituciones de educacion superior a las
que la ley otorgue autonomia, tendran la facultad y la responsabilidad de gobernarse
a st mismas; realizaran sus fines de educar, investigar y difundir la cultura de acuerdo
con los principios de este articulo, respetando la libertad de catedra e investigacion
y de libre examen y discusion de las ideas; determinaran sus planes y programas;
fijaran los términos de ingreso, promocion y permanencia de su personal académico;
y administraran su patrimonio...”. Esta norma general afirma su contenido pragmatico
en la Ley General de Educacion.

Ley de Educacién del Estado de Durango

Ley de Educacion del Estado de Durango en el Capitulo [, Articulo 9, Objetivo IV, sefiala
que se debera contribuir a la mejor convivencia humana tanto por los elementos que
aporte a fin de robustecer en el educando, junto con el aprecio de la dignidad de la
persona y la integridad de la familia, la conviccion del interés general de la sociedad,
y en siguiente objetivo, que se debera Impulsar una formacion que contribuya al
desarrollo de la democracia y al fortalecimiento de la paz, la tolerancia y el respeto
a los derechos humanos. En el Objetivo VIII se indica fomentar el uso de medios
informaticos y el aprendizaje de una segunda lengua promoviendo el desarrollo y la
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GOBIERNO DEL ESTADO DE DURANGO

aplicacion de las ciencias, métodos y técnicas para elevar el bienestar social mediante
el trabajo productivo.

En los siguientes objetivos de esta ley se hace énfasis en el compromiso de formar
adecuadamente a los nuevos profesionales de la educacion basica, para estar en
condiciones de transformar cultural y educativamente a la sociedad en su conjunto.
En el Objetivo IX, se dispone la preparacion de los educandos para enfrentar
los retos personales y nacionales que plantean, la globalizacion econdmica, las
grandes migraciones humanas, asi como la interdependencia politica y social
entre paises.
Objetivo X. Crear conciencia de que la educacion es el instrumento fundamental
que asegurara el desarrollo social del Estado de Durango.
Objetivo XI. Fomentar el adecuado desarrollo intelectual y afectivo, asi como la
autoestima del educando para su cabal desemperio en la sociedad.
En el Capitulo 2°, de la misma ley, Seccion 2: De los tipos y modalidades de
educacion, Articulo 17, Apartado IlI, se precisa que la educacion superior esta
constituida por la licenciatura, la especialidad, la maestria y el doctorado; asi
como por las opciones terminales post bachillerato previas a la terminacion
de la licenciatura. También comprende la educacion normal y demas para la
formacion de docentes en todas sus especialidades.
Capitulo 3°, De la Funcion Social Educativa, Articulo 21, Fraccion 24. Promover
y apoyar la investigacion y la innovacion educativa, para propiciar el cambio
hacia un proyecto educativo dindmico y de integracion global.

Ley de Planeacién del Estado de Durango

La Ley de Planeacion del Estado de Durango Establece en sus articulos 2,7, 11, 12, 21, 22
y 25 que la planeacion, al igual que los programas sectoriales e institucionales, seran de
caracter obligatorio y deberan ser llevados bajo los principios de racionalidad, igualdad
sustantiva entre mujeres y hombres, optimizacion de recursos, conduciéndose con
vision a largo plazo, en pro del desarrollo social de la entidad, en base al consenso
social y en congruencias con los objetivos, estrategias y prioridades del Plan Estatal,
no excediendo asi el periodo constitucional en que fueron aprobados.
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Ley de Entidades Paraestatales del Estado de Durango

En esta Ley se setiala en el Capitulo I, Disposiciones Generales, Articulo 6, que las
Entidades Paraestatales gozaran de autonomia de gestion para el cabal cumplimiento
de su objeto. Contaran con 6rganos de gobierno de vigilancia y de administracion
descentralizada, agil y eficiente que les permita alcanzar los objetivos y metas sefialadas
en el Plan Estatal de Desarrollo, su programa institucional y demas programas y
acciones que se deriven de estos.

Por su parte en el Articulo 7 se dice que la operacion de las entidades paraestatales y
su control, vigilancia y evaluacion por parte del Titular del Poder Ejecutivo del Estado,
se efectuara en los términos de esta ley, por conducto de las Secretarias de Finanzas y
de Administracion, la de Contraloria y Modernizacion Administrativa en el respectivo
ambito de sus atribuciones y por las Secretarias del ramo coordinadoras de sector.
Basandose en los preceptos anteriores la ByCENED vigilara el cumplimiento de los
objetivos sefialados en el Plan Institucional de Desarrollo a través de la Direccion
General y la Unidad de Planeacion y Evaluacion, la Secretaria Administrativa y la
Secretaria Académica en el ambito de sus funciones especificas.

El articulo 27 establece que seran atribuciones del Director General o su equivalente
formular el programa institucional de corto, mediano y largo plazo, asi como
los presupuestos del organismo y presentarlos para su aprobacion, en su caso, al
organo de gobierno. Por otra parte, en los articulos 53 se establece que las entidades
paraestatales, para la formulacion de sus planes y programas, deberan sujetarse
a la Ley de Planeacion, al Plan Estatal de Desarrollo, a los programas sectoriales y
regionales que se deriven del mismo, a las asignaciones de gasto y financiamiento
autorizadas y demas legislacion aplicable.

Ley Organica de la Benemérita y Centenaria Escuela Normal del Estado
de Durango

Atendiendo a la realidad juridica del Estado de Durango, y teniendo como sustento
la Ley de Entidades Paraestatales del Estado, la Ley Organica de la Benemérita y
Centenaria Escuela Normal del Estado de Durango, en su Articulo 1° establece su
naturaleza juridica como un organismo descentralizado de la Secretaria de Educacion
del Estado. En los siguientes capitulos y articulos de la Ley Organica de la ByCENED,
se sefialan de manera particular los presupuestos juridicos basicos que regulan su
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funcionamiento como institucion de educacion superior orientada a la formacion de
docentes para la educacion basica.

Capitulo 1. Articulo 3.

[. Procurara permanentemente para los estudiantes un ambiente propicio
al desarrollo integral de su personalidad, mediante el empleo de los mejores
procedimientos cientificos de ensefianza y el cultivo de los valores consagrados
por la cultura Universal.

II. Pugnara porque la instruccion que se imparta esté encauzada a la
formacion integral de sus estudiantes mediante la adquisicion de una cultura
general, conjuntamente con una preparacion pedagogica que fortalezca
los conocimientos que posteriormente trasmitira en su desemperio como
profesionales de la educacion.

[II. Sera un Centro de investigacion y estudio de problemas relacionados con la
Educacion, como Institucion de Educacion Superior, para lo cual coadyuvara
con los organismos correspondientes, y

IV. Organizara cursos y actividades que tiendan al mejoramiento profesional de
los maestros en servicio.

Articulo 4.

En la ByCENED se establece la educacion media superior, las licenciaturas en
Educacion Preescolar, Educacion Primaria, Educacion Secundaria, Educacion
Especial y Posgrado que de acuerdo a las necesidades en educacion, decrete el
Ejecutivo del Estado, tomando en consideracion la demanda social.

Estos son algunos de los Articulos que enmarcan el quehacer institucional en
la Ley Organica reformada el (08) ocho de marzo de 2013, la cual presenta una
serie de modificaciones en los siguientes Capitulos y articulos: Se modifica el
nombre de la Ley Organica de la Escuela Normal del Estado, agregando la frase:
‘de Durango’, la denominacion del Capitulo II, Capitulo III, Capitulo IV, Capitulo
V, Capitulo VI, Capitulo IX, Capitulo X; se reforman los articulos 1, 2 bis, 3, 4, 5,
6,7 8,9 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 17, 19, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 26, 27, 28, 29, 30,
31, 32, 33, 34, 35 y 36 de la ahora llamada Ley Organica de la Escuela Normal del
Estado de Durango.
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IV. MISION Y VISION INSTITUCIONAL

Mision Institucional

La Benemérita y Centenaria Escuela Normal del Estado de Durango, es una
Institucion de Educacion Superior, con una solida identidad y prestigio académico
en la formacion de docentes de excelencia, comprometidos con la innovacion, la
investigacion educativa, la difusion y el intercambio académicos, con un sentido de
igualdad sustantiva, que dé respuesta a las necesidades de la sociedad actual.

Vision Institucional

Ser una institucion de excelencia en la formacion docente, la investigacion educativa
y la difusion, con un enfoque de igualdad sustantiva, a través de la practica de valores
éticos, que promuevan la innovacion, la movilidad y el intercambio académico, en
una administracion de recursos eficaz, eficiente y transparente, con el propodsito de
mejorar los procesos de desarrollo institucional en beneficio de la comunidad.

@ Hagamos de Durango
el mejor lugar



V. PRINCIPIOS
Y VALORES

Programa Institucional de

Desarrollo ByCENED
GOBIERNO DEL ESTADO DE DURANGO




lDPARAﬁ Programa Institucional de Desarrollo ByCENED

GOBIERNO DEL ESTADO DE DURANGO

V. PRINCIPIOS Y VALORES

Principios Institucionales

La Benemérita y Centenaria Escuela Normal del Estado de Durango es una institucion
que promueve en sus estudiantes un ambiente propicio al desarrollo integral de
su personalidad, mediante el empleo de los mejores procedimientos cientificos de
ensefianza y el cultivo de los valores consagrados por la cultura universal.

Partimos de la idea de que la educacion es un bien publico, un derecho humano
fundamental y la base para garantizar la realizacion de otros derechos. Es esencial
para la paz, la tolerancia, la realizacion humana y el desarrollo sostenible.

Los docentes de la ByCENED son agentes fundamentales del proceso educativo,
por tanto, se reconoce su contribucion a la transformacion social, por lo que su
desemperio se basara en el respeto irrestricto a la dignidad de las personas, con base
en los derechos humanos, en un marco de igualdad sustantiva que regula su funcion
en los siguientes principios y valores.

Principios

Sana convivencia

En la ByCENED se establecen las condiciones necesarias para favorecer la sana
convivencia en un ambiente de trabajo armonico, estable, garante del respeto a los
derechos humanos, al establecimiento de relaciones personales y profesionales para
un desarrollo optimo en las actividades cotidianas. Con base en el enfoque humanista
fundamentado en el respeto a los derechos humanos y de igualdad sustantiva.

Comunicacién asertiva

En la ByCENED, las relaciones comunicativas son apropiadas. La comunidad expresa
sus propias ideas sin lesionar los derechos de los demas, al hacerlo, defienden y hablan
por ellos mismos, con un respeto irrestricto a la dignidad humana, disminuyendo
el numero de situaciones estresantes e incrementando la eficacia y calidad en la
comunicacion, en una convivencia social aceptable.
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Educacion de excelencia

Enla ByCENED se perfila el mejoramiento integral constante que promueve el maximo
logro en el aprendizaje de los educandos para el desarrollo de su pensamiento critico,
las habilidades emocionales y las competencias profesionales; considerada en el
marco legal como obligatoria, universal, inclusiva, publica, gratuita y laica; en un
enfoque del aprendizaje a lo largo de toda la vida.

Actitud cooperativa

En la ByCENED se promueve la colaboracion y el trabajo en equipo, mediante una
actitud cooperativa; se pone énfasis en los puntos de convergencia del grupo para
fortalecer lazos de solidaridad, en un ambiente de trabajo en el que se respetan las
habilidades y capacidades de todos los involucrados, en el que nuestro poder personal
se transforma en servicio para el bien de todos.

Educacion integral

En la ByCENED se propone formar personas con un alto compromiso social,
capacidad de adaptacion y transformacion de su entorno, aceptando la nueva era de
la globalizacion, la dependencia mutua y la responsabilidad compartida, de la cual
todos nosotros somos parte. Al ser agentes activos en el nuevo orden social, en el que
podemos aprender de la naturaleza, la unidad, la reciprocidad y la responsabilidad
mutua, operando en armonia con el ecosistema.

La inclusion y la equidad

EnlaByCENED se garantizaunaeducacioninclusivay equitativa, de calidad y excelencia,
al promover oportunidades de aprendizaje permanente para, con una concepcion
humanista de la educacion y del desarrollo basada en los derechos humanos y la
dignidad, la justicia social, la inclusion, la proteccion, la diversidad cultural, linguistica
y étnica, la responsabilidad y la rendicion de cuentas, considerando que la educacion
es clave para lograr el pleno desarrollo, la erradicacion de la pobreza y una mejor
calidad de vida.
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De optimizaciéon

En la ByCENED se instala una estrategia administrativa, cuyo objetivo es el
aprovechamiento maximo de los recursos humanos, materiales y econémicos que
se disponen, bajo los principios de la transparencia y rendicion de cuentas. Derivado
de los cambios normativos sucedidos en el marco que rige la actuacion del Poder
Ejecutivo de las Entidades Federativas y en las nuevas formas de presentacion de
datos, la ByCENED define un sistema en el que toda la informacion sera publica,
completa, oportuna y accesible en el que la comunidad podra acceder a informacion
fiscal, financiera, programatica, presupuestal y de disciplina financiera garantizando
los derechos de las personas y la proteccion de sus datos personales.

Valores

Justicia

Una institucion que actua con equidad e imparcialidad para los miembros de la
comunidad normalista, en un marco del trato igualitario y respeto, a fin de proporcionar
las condiciones necesarias para su desarrollo.

Respeto

En la ByCENED se reconoce y comprende las necesidades y capacidades de quienes
integran la comunidad normalista, considerando las distintas formas de pensar y
promoviendo relaciones interpersonales armonicas.

Responsabilidad

En la institucion se favorece la toma de decisiones de manera eficiente, actuando
de forma correcta, incluyente y participativa, en el ejercicio de sus derechos y
desemperiando sus obligaciones con apego a la normatividad.

Honestidad

EnlaByCENED seresaltanlas cualidades de lacomunidad normalista conla observancia
de una conducta recta que garantice confianza, seguridad, respaldo confidencial e
integridad; adoptando una forma de actuar congruente entre el pensamiento y la
accion.
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Solidaridad

En la ByCENED se asume el trabajo en grupo como una fuerza transformadora
que favorece la excelencia académica y la gestion de los procesos; en la que cada
participante desarrolla un sentido de pertenencia, donde se apoyan unos a otros para
lograr la vision institucional.

Legalidad

En la ByCENED se actuara con apego a la ley a fin de propiciar el cumplimiento de
sus obligaciones, con oportunidad y certidumbre, de esta manera brinde la confianza
y seguridad a los docentes y estudiantes respetando en todo momento sus derechos
humanos y garantias individuales, para un desarrollo armonico y sustentable.
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Algunos de los elementos necesarios para el diagnostico se presentan a continuacion:

Matricula atendida

La matricula en los diferentes programas de licenciatura ha variado. Han sido diversos
los factores que intervienen en esta tendencia, desde el desprestigio de la profesion
docente hasta el poco interés de los alumnos por carreras humanistas. Por el aumento

en la matricula, los espacios son insuficientes, para una atencion adecuada a los

estudiantes, es necesarios fortalecer la infraestructura fisica, asi como el equipamiento

y mantenimiento de los edificios, con el unico fin de mejorar la formacion docente.

CICLO ESCOLAR
2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019
NIVEL AGOSTO | ENERO | AGOSTO | ENERO | AGOSTO | ENERO | AGOSTO | ENERO |AGOSTO | ENERO
ENERO JULIO ENERO JULIO ENERO JULIO ENERO JULIO ENERO JULIO
Bachillerato 286 277 309 305 312 309 317 312 330 327
Licenciatura 455 434 478 464 518 501 533 516 534 524
Total 731 711 787 769 830 810 850 828 864 851
Fuente: Departamento de Servicios Escolares
MATRICULA ATENDIDA POR LICENCIATURA
LICENCIATURA 2014-2015 2015-2016 216-2017 2017-2018 2018-2019
Licenciatura en Educacion
Preescolar plan 2012 108 105 L Led &3
Licenciatura en Educacion 51
Preescolar plan 2018
Licenciatura en Educacion
Primaria plan 2012 . 8 222 58 i
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Licenciatura en Educacion
Especial plan 1994

90

87

90

76 48

Lic. en Educaciéon
Secundaria, especialidad
en matematicas plan 1999

66

60

67

58 38

Lic. en Ensefianza y
Aprendizaje de las Mat.
Plan 2018

10

Lic. en Educacion
Secundaria, especialidad
en inglés plan 1999

47

47

38

40 28

Lic. en Ensefianza y
Aprendizaje del inglés en
Educ. Secundaria Plan
2018

Licenciatura en Educacion
Inicial

17

Licenciatura en Inclusiéon
Educativa

17

445

478

518

533 534

Fuente: Departamento de Servicios Escolares

La matricula se ha mantenido en la Licenciatura en Educacion preescolar enlos ultimos
dos arios. En la Licenciatura en Educacion Primaria ha aumentado, en la Licenciatura
en Educacion Secundaria con especialidad en Matematicas se ha mantenido, en la
Licenciatura en Educacion Secundaria con especialidad en Lengua extranjera Inglés,
ha aumentado, en la Licenciatura en Inclusion y en la Licenciatura en Educacion

Inicial ha aumentado.
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Oferta educativa

LICENCIATURA

POSGRADO

TALLERES

Licenciatura en Educacion
Primaria. Plan 2012, Plan 2018

Maestria en Planeacién y Desarrollo
Educativo

Danza

Licenciatura en Educacion
Preescolar. Plan 2012, Plan 2018

Maestria en Educacion: Campo
Intervencién Pedagogica

Artes plasticas

Licenciatqra en Educacion
Especial. Area de Atencion
Intelectual.

Maestria en Linguistica Aplicada a la
Ensefianza del Inglés como lengua
extranjera

Banda de Guerra

Licenciatura en Educacion
inclusiva

Maestria en Educacion Historica

Rondalla

Licenciatura en Educacion
Secundaria con Especialidad en

Especialidad en formacion para el
desarrollo de competencias

Taller de creacion

en Educacion Secundaria

Intervencion Educativa

- . . literaria
matematicas. docentes en educacién superior
Llcenc1§tura en Ensenanz:% . Especialidad en Planeacion e
Aprendizaje de las Matematicas Escolta

Licenciatura en Educacion
Secundaria con Especialidad en

Doctorado en Educacion

Futbol, Basquetbol

D

inglés y Voleibol
Licenciatura en Ensefianza
Aprendizaje del Inglés en Oratoria
Educacion Secundaria
Licenciatura en Educacion Especialidad en Planeacion e .
L . L. . Atletismo
Inicial Intervencién Evaluativa
Fuente: Departamento de Servicios Escolares
Evolucién de los programas de posgrado
Ciclo escolar (inicio-término) 2010-2012 2011-2013 2014-2016 | 2018-2021
Doctorado en Educacion 25 22 23 23 21 16 9 6
Ciclo escolar (inicio-término) 2010-2011 2012-2014
Maestrl:a en Planeacién y Desarrollo 25 20 19 14
Educativo
Ciclo escolar (inicio-término) 2013-2014 2015-2016 2016-2018
Maestria en Educacion: Campo
intervencion Pedagdgica 14 14 20 1 14 °
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Ciclo escolar (inicio-término) 2012-2013

Maestria en Lingiistica Aplicada a la

Ensefianza del Inglés como Lengua 21 21

Extranjera

Ciclo escolar (inicio-término) 2018

Maestria en Educacién Histérica 6 6

Total 91 83 62 48 35 25 9 6

*Son los programas en proceso de actualizacion en 2020

Infraestructura

En cuanto a infraestructura, la Institucion cuenta con un patrimonio de 10 edificios,
en los cuales se localizan las aulas donde se imparten las clases de las diferentes
Licenciaturas, el Bachillerato, Centro de Idiomas y el Posgrado, asi como el Instituto de
Investigacion, el Centro de Informacion, el Centro de Informatica, la Sala Audiovisual
y el Salon de Material didactico, entre otros espacios que estan destinados al fomento
del conocimiento. Por lo que resulta preciso mantenerlos en las mejores condiciones,
asi como mejorar este tipo de areas para el uso de la comunidad normalista.

AREAS

10 Edificios

1 Acceso para Personas con Capacidades Diferentes: Elevador

1 Cancha de Futbol 7

1 Cancha de Futbol

2 Cancha de Basquetbol

3 Jardines Principales

Estacionamiento

Hagamos de Durango
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Becas
NOMBRE TIPO NIVEL 13-14 14-15 15-16 | 16-17 | 17-18
Ingreso 1° Bachillerato 22 14 4
Excelencia 2° Bachillerato 2 1
Permanencia 2’y 32 46 42 66 40 1
Bachillerato
Edf\tjlcaqon Bachillerato
= (cuando la tenia
Superior Reinsercion | Liorde v la | 2 1
(Apoyo) pierde y la
vuelve a obtener)
Cuando el
Abandono | alumno esta en 18 45 73 60 90
riesgo
PROSPERA Apoyo Bachillerato 19 18 21 15 16
(SEDESOL) familiar . .
Licenciatura 11 15 24
Bachillerato 12 26 32 15 45
Excelencia Excelencia
Licenciatura 79 64 64 64 66
Manutencion Rpoye Licenciatura 135 161 103 86 84
bipartita
Municiot Apoyo Licenciatura 20 21 15
unicipio e
Municipal | g, hillerato 17 15 22
Beca de apoyo
a la practica : :
i i Apoyo Licenciaturas
intensiva y Fe%eyral 72y 85 114 93 77 110 136
servicio social
(bapiss)
Fuente: Registros de la Direccion de Servicios de Apoyo a la Docencia y Atencion al Estudiante (2018).
Hagamos de Durango @
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Eficiencia Terminal

La eficiencia terminal de la ByCENED se mantiene sobre la media nacional en los
niveles de Educacion Media Superior y Superior. Sin embargo, se debe atender la
Licenciatura en Educacion Secundaria con Especialidad en Lengua Extranjera: Inglés
y en la Licenciaturas en Educacion Preescolar.

GENERACIONES
NIVEL 2011-2015 2012-2016 2013-2017 2014-2018 2015-2019
LIC. EN EDUC. PRIMARIA 90% 95% 100% 91% 89%
LIC. EN EDUC. o, o, o o, o
PREESCOLAR 80% 73% 87% 93% 77%
LIC. EN EDUC. ESPECIAL 92% 80% 93% 89% 86%
LIC. EN EDUC. SEC. o o o, o o,
MATEMATICAS 53% 43% 88% 73% 89%
T g EDUC SEC. 79% 80% 75% 76% 54%
Fuente: Registros del Departamento de Servicios Escolares (2017).
Eficiencia Terminal Nivel Licenciatura
0%
100% — - -
S0t 2 m Tt S S 8% g, O
80% s e oS
60%
53 542
1324
40%
20%
0%
< x 2 0 un < x 2 unn un < X 2 u un < X 2 un Oun < X 2 9 n
E S 5358 23S 838 33552 23383 2SS 3y
Sofcf Sgded $g8E2¢ fo@cf foBEC
Rgs:y, Rgoi, Eg83, Eg83g Edzg
o8 U g8 JE2uEk & OB JdEB J&JEg 8 b2 J kB
S5 a5 ) S a5 . S A S . 5 a5 . 5 & > .
a A = U A A = U ol i D = U =) - ) 2 D = U
2SS s gRg B8¥8®ga BSEgR 88853 B§sJR
zB2z2B zBz2d zp z o h zBz o B z Dz 2 B8
b o « b o « b m MH» b m Hw» b W «\
gEYdsE gzgy¥s gzydd gzgys ggzgysa
= R J = J = IR U j= J = j
J 2 3 J 2 2 J 2 g J 2 8 J a2 <
5 =z =] =z 5 z 5 = 5 =z =
[75) [75) [T5) w 75}
9 9 9 9 9]
=) =) - — =)
2011-2015 2012-2016 2013-2017 2014-2018 2015-2019
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GENERACIONES
NIVEL 2013-2016 2014-2017 2015-2018 2016-2019 2017-2020
BACHILLERATO 96% 92% 95% 96% 99%
Fuente: Registros del Departamento de Servicios Escolares (2017).
Eficiencia Terminal Bachillerato
100% 99%
98%
96% 96%
96% 95%
94%
92%
92%
90%
88%
2013-2016 2014-2017 2015-2018 2016-2019 2017-2020

Fuente: Registros del Departamento de Servicios Escolares (2017).

Ingreso al Servicio Profesional Docente

Los estudiantes de la escuela normal que terminan sus estudios del nivel licenciatura,
participan en un proceso de evaluacion externa, esta evaluacion la presentan los
egresados que tienen interés en obtener una plaza docente en la Secretaria de
Educacion Publica, en los resultados que obtienen los estudiantes en la Evaluacion
para el Ingreso a Servicio Docente, se han mostrado en una constante, sin embargo,
se requiere diversificar acciones para la optimizacion de los resultados.
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Los resultados que obtienen los estudiantes de la institucion en evaluaciones externas
estan por encima de la media nacional y es el puntaje mas alto en la entidad respecto
a las otras escuelas normales.

Resultados de la evaluacion para el ingreso
al Servicio Profesional Docente

12217
Ho 110
87 83
[ 76 76
19

15 o ! - —|15 .
I | I 0r—
556§ 6888 888§ 5p8s gogé
28335 2353 558563 2883 238583
2223 E28pB 2 £a 23 Eo823z g&8g32
2 5 & 82 £ & 2 5&% 8 S5& 8 £ &
z O z O z O z O z O
zZ zZ =z z z

2013-2016 2014-2017 2015-2018 2016-2019 2017-2020

Fuente: Seguimiento a egresados

Planta docente y organizacion académica

La Benemérita y Centenaria Escuela Normal del Estado de Durango cuenta con
una planta docente con muy buena preparacion, actualmente son 65 docentes con
posgrado. Conocer los datos de los docentes, su preparacion académica y el tiempo
que tienen designado a impartir clases brinda la posibilidad de dar un seguimiento
puntual de la planta docente y su evolucion; se puede afirmar que la habilitacion
influye favorablemente en el desarrollo de las competencias de los estudiantes.
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Planta docente por tiempo de contratacion

60
54
11
36
40
20
4
0 [ |
PTC 3/4 DE TIEMPO 1/2 TIEMPO HORAS
O SERIES 1
Fuente: Recursos humanos
Planta docente por grado académico
53
39
12
1
Técnico Licenciatura Maestria Doctorado

Fuente: Recursos humanos
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Se observa en la tabla anterior que, de un total de 105 docentes, 54 son PTC, 4 DE 3
de tiempo, 36 de medio tiempo y 11 por horas. En la grafica 4 se observa que son 12
los docentes que tienen el grado de Doctor, (6 docentes mas que en 2018), son 53
docentes con el grado de maestria (23 docentes mas que en 2018), 39 docentes con
Licenciatura, 1 técnico docente. El area de oportunidad se ubica en los docentes de
Licenciatura y los docentes de Maestria, ya que algunos tienen los estudios, solo les
falta obtener el grado, situacion que se pretende fortalecer con la implementacion del
Programa de Habilitacion Docente de la ByCENED.

Docentes con posgrado y tipo de funciones

36

23

17
14

[ ]

DOCENCIA TUTORIA INVESTIGACION (CA) ASESORIA PARA
TITULACION

Fuente: Recursos humanos

De acuerdo con la tabla anterior que 52 docentes realizan funciones de docencia,
se incluyen los PTC y medio tiempo, 22 docentes con funciones de docencia y
tutoria, 16 docentes son tutores y realizan investigacion, 14 docentes integran CA, y
23 docentes tienen al menos un asesorado para titulacion. Un total de 105 docentes
de la ByCENED.
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Resultados examen de Ingreso al Servicio Profesional Docente 2014

ALUMNOS

IDONEOS

NO IDONEOS

NO INSCRITOS

110

87

15

8

Fuente: Registros del Departamento de Seguimiento a Egresados (2017).

Resultados examen de Ingreso al Servicio Profesional Docente 2015

ALUMNOS

IDONEOS

NO IDONEOS

NO INSCRITOS

83

63

6

14

Fuente: Registros del Departamento de Seguimiento a Egresados (2017).

Resultados examen de Ingreso al Servicio Profesional Docente 2016

ALUMNOS

IDONEOS

NO IDONEOS

NO INSCRITOS

76

64

8

4

Fuente: Registros del Departamento de Seguimiento a Egresados (2017).

Resultados examen de Ingreso al Servicio Profesional Docente 2017

ALUMNOS

IDONEOS

NO IDONEOS

NO INSCRITOS

110

76

19

15

Fuente: Registros del Departamento de Seguimiento a Egresados (2017).

Es necesario destacar los resultados que se han obtenido en el examen de Ingreso al
Servicio Profesional Docente por parte de los egresados de esta benemérita Institucion,
acentuando que desde el 2014 el porcentaje de idoneidad de los egresados inscritos
en el examen sefialado se ha mantenido por encima del 80%, 1o cual nos da la pauta
para mejorar en los conocimientos que se imparten a nuestros estudiantes y nos
permite estar al tanto de las areas de oportunidad y la situacion real que enfrentan
nuestros egresados.

Prueba ENLACE/PLANEA

A continuacion se enuncian los resultados obtenidos por los estudiantes del
Bachillerato de la Institucion, en la prueba ENLACE 2013, 2014 y PLANEA 2015, 2016.
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Resultados ENLACE 2013

100.0%

50.0%

Comprension lectora

lDPARAﬁ Programa Institucional de Desarrollo ByCENED

NIVEL DE DOMINIO PORCENTAJE
Insuficiente 0%
Bueno 53.3%
Excelente 427%
Dando un porcentaje entre estos dos niveles 96.0%

Fuente: Resultados del Bachillerato General de la ByCENED en comparacion con la media obtenida a Nivel Nacional y Estatal en la Prueba ENLACE 2013.

Habilidad matematica

NIVEL DE DOMINIO PORCENTAJE
Bueno 307
Excelente 56.0
Dando un porcentaje entre estos dos niveles 86.7%

Fuente: Resultados del Bachillerato General de la ByCENED en comparacién con la media obtenida a Nivel Nacional y Estatal en la Prueba ENLACE 2013.

50.30%

36.30%

50%

59%

Nacional Estatal ByCENED

Habilidad Matematica

Nacional

Estatal ByCENED

Comprension Lectora

Fuente: Resultados del Bachillerato General de la ByCENED en comparacién con la media obtenida a Nivel Nacional y Estatal en la Prueba ENLACE 2013.
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Resultados ENLACE 2014

Comprension lectora

NIVEL DE DOMINIO PORCENTAJE
Insuficiente 0%
Bueno 66.7%
Excelente 272%
Dando un porcentaje entre estos dos niveles 93.83%

Fuente: Resultados del Bachillerato General de la ByCENED en comparacién con la media obtenida a Nivel Nacional y Estatal en la Prueba ENLACE 2014.

Habilidad matematica

NIVEL DE DOMINIO PORCENTAJE
Bueno 23.8
Excelente 66.3
Dando un porcentaje entre estos dos niveles 90.1%

Fuente: Resultados del Bachillerato General de la ByCENED en comparacioén con la media obtenida a Nivel Nacional y Estatal en la Prueba ENLACE 2014.

100.0% 01% 93.9%
o o 55.6%
50.0% 41.1% 48.5% 207e
0.0%
Nacional Estatal ByCENED Nacional Estatal ByCENED
Hablhdad Matemética Comprensién Lectora

Fuente: Resultados del Bachillerato General de la ByCENED en comparacién con la media obtenida a Nivel Nacional y Estatal en la Prueba ENLACE 2014.
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Resultados PLANEA 2015
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Niveles de desempenio

Con la informacion presentada anteriormente se pueden identificar las fortalezas que
presenta la Institucion, asi como los factores a mejorar dentro de la misma.
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GosiEans bEL EsTADD
2016 - 2022

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

EL 85 % de los egresados de la ByCENED obtienen el nivel de
bueno y excelente en la valoracién de resultados para el
ingreso al servicio docente.

La preparacion de la planta docente en el dominio disciplinar
de los cursos que imparte.

El Programa de habilitacién docente en el que se ofertan
diplomados, cursos y talleres para fortalecer la actualizacion
de la planta académica.

Trabajo sistemadtico de las academias institucionales por
semestre y por licenciatura.

La implementacion del Programa de tutoria para la atencion
a estudiantes de la ByCENED.

La ByCENED tiene un proceso de gestion certificado bajo la
norma ISO 9001:2015 y un programa acreditado por CIEES
Nivel 1, y cuatro programas en proceso de acreditacion,

La ByCENED tiene un Programa de investigacion y posgrado,
se requiere impulsar la investigacion y la produccion
académica de estudiantes y docentes.

La planta docente de la ByCENED, se integra por 54 docentes
de tiempo completo PTC, 3 CAEF y 9 docentes con perfil
PRODEP.

La ByCENED tiene un Programa de movilidad académica
para directivos, docentes y estudiantes que se actualiza
continuamente. con el fin de mejorar suimpacto, aumentan-
do sus redes de colaboracion con otras IES. A nivel nacional
e internacional.

Buena disposicion del personal hacia el desarrollo del trabajo
de la institucion.

Infraestructura basica para el desarrollo de los programas de
estudio, los procesos académicos y administrativos.

Aumentar el porcentaje de egresados que obtienen un
puntaje mayor a 80 en la evaluacién para el ingreso al
servicio docente.

Un seguimiento mas puntual de todos los trayectos formati-
vos de las mallas curriculares.

Mejorar el Programa de habilitacion Docente, con nuevas
propuestas actualizacion, profesionalizacion y capacitacion.

Orientar las estrategias docentes hacia la innovacién y el uso
de las tecnologias de la informacion y la comunicacion en
este nuevo marco contextual de México y el mundo.

Se requiere reorientar la tutoria de acuerdo con las nuevas
exigencias sociales, es necesario

Un Programa de apoyo a estudiantes de nuevo ingreso.

Continuar con el seguimiento a la certificacion de procesos
y la evaluacion de programas educativos.

Aumentar el numero de CA y PRODEP con LGAC que
impacte en la docencia. Se requiere mayor impuso a la
produccion académica de docentes y alumnos a través del
desarrollo del Programa de Investigacion de la ByCENED.

Fortalecer el proceso de actualizacion y capacitacion
docente y administrativa mejorando el trabajo en las diversas
areas.

Aumentar las redes de colaboracion con otras IES,
favoreciendo el intercambio académico y la movilidad de
estudiantes y docentes.

Potenciar la disposicion del personal hacia la institucion.

Socializar actividades para fortalecer la comunicacion
interna.

Mejorar los espacios para el desarrollo de los Programas
académicos.

DEBILIDADES

AMENAZAS

Infraestructura de redes con poca capacidad para sostener el
numero de usuarios

Falta de precision en algunos
informacioén deficientes.

procedimientos, flujos de

Falta de capacitacion al personal de apoyo.

Falta de mobiliario para clasificacion y resguardo de archivos.

Falta de una adecuada administracion del tiempo en las
actividades prioritarias.

Demasiado equipo de computo obsoleto en la institucion.

Capacidad de gestion de recursos limitada.

Saturacion de actividades en las diferentes areas de gobier-
no, que demandan excesivo trabajo administrativo.

Condiciones actuales del
pandemia COVID-19

contexto educativo por la

Atraso en la revision y autorizacion de normatividad por los
organismos correspondientes.

Recursos insuficientes para el desarrollo institucional.
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VII. ESCENARIO PROSPECTIVO 2030

El recorrido historico de la ByCENED la posiciona como una institucion educativa
reconocida en cada una de las etapas por las que ha pasado, a lo largo de sus 147 afios
de tradicion, pues ha respondido a las necesidades sociales desde el ultimo tercio del
siglo XIX, todo el siglo XX y lo que va del presente. Por lo que la ByCENED reitera el
compromiso de seguir consolidandose como una de las mejores Instituciones a Nivel
Nacional

Como muestra del escenario prospectivo que se pretende alcanzar, se seleccionaron
los indicadores mas representativos de la excelencia académica que caracteriza a
la ByCENED y que la han transformado en una de las pocas instituciones de mayor
antiguedad, prestigio y reconocimiento social de México en la formacion del
magisterio.

NOMBRE DEL INDICADOR NIVEL 2017 2030
Porcentaje de eficiencia terminal Licenciatura 91 94
NOMBRE DEL INDICADOR NIVEL 2017 2030
Porcentaje de eficiencia terminal Bachillerato 92 95
NOMBRE DEL INDICADOR 2017 2030
Porcentaje de estudiantes egresados de las licenciaturas con desempefio
idoneo inscritos en el examen para el ingreso al servicio profesional 80 89
docente

Como se muestra en los indicadores anteriores, la ByCENED para el ario 2030
pretende continuar posicionandose como una de las mejores Instituciones a
nivel nacional en educacion media superior y en la formacion de profesionales
en educacion, siempre brindando servicios de calidad en educacion, formacion
y desarrollo integral a nuestros estudiantes.

Dgo
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VIII. OBJETIVOS, ESTRATEGIAS Y LINEAS DE ACCION

Para el logro de la mision y vision institucionales y de los retos prioritarios, se plantean
los objetivos, estrategias y lineas de accion como parte medular del PID de la actual
administracion.

COMPONENTE I: PROCESO DE ENSENANZA APRENDIZAJE
PERFECCIONADO

OBJETIVO 1.1.-Fortalecer la planta docente, con el impuso de la capacitacion y
actualizacion para el logro del grado académico siguiente, y la innovacién en el
uso de las tecnologias, con el fin de mejorar la atencion a los estudiantes.

ESTRATEGIA 1.1.1- Favorecer la excelencia académica de estudiantes y docentes.

LINEAS DE ACCION:
1. Diseniar, desarrollar y evaluar un "Programa de habilitacion actualizacion
y capacitacion docente”, fortaleciendo la educacion continua con
propuestas de seminarios, diplomados, cursos y talleres, presenciales y en
linea para incentivar a los docentes para la obtencion de grados.
2. Impulsar la innovacion en la aplicacion de los planes y programas de
estudio, con el uso de diversas metodologias de ensefianza aprendizaje:
aprendizaje basado en problemas ABP, ensefianza situada, estudio de
casos, estrategias multimedia, el aula invertida, entre otras.
3. Facilitar y construir espacios para el analisis y el debate de los nuevos
retos que enfrenta la docencia, en el marco de una sociedad cambiante,
diversa e incluyente.
4. Asignar docentes investigadores a la Coordinacion de Investigacion y
Posgrado que atiendan el diserio, actualizacion, seguimiento y evaluacion
de los programas de posgrado y de licenciatura.
5. Promover el uso de la tecnologia en el proceso ensefianza aprendizaje,
asi como en la capacitacion y actualizacion docente.

Hagamos de Durango
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OBJETIVO 1.2.- Mejorar los procesos académicos para garantizar la igualdad
sustantiva y la equidad de género, en la formacién de docentes.

ESTRATEGIA 1.2.1- Brindar un servicio educativo con equidad y excelencia.

LINEA DE ACCION:

1. Promover un clima organizacional en el que prevalezca el respeto a los
derechos humanos, la igualdad sustantiva, la equidad de género y la no
discriminacion en la formacion de docentes.

2. Diseflar e implementar el "Programa de seguimiento a la practica
profesional” y dar seguimiento al acompanamiento y asesoria a los
estudiantes de 7°Y 8° en el documento de titulacion.

3. Seguimiento al proceso de Academias de Practica Profesional de todas
las licenciaturas, con la realizacion de eventos académicos diversos para
fortalecer la comunicaciony la colaboracion con las escuelas de educacion
basica.

4. Organizar eventos de vinculacion y evaluacion con los tutores de
educacion basica para tomar acuerdos sobre la tutoria y asesoria de la
practica profesional para fortalecer y mejorar las acciones de tutoria.

5. Identificar las carencias académicas de los estudiantes con relacion a las
exigencias del mercado laboral y definir aspectos de mejora.

6. Actualizar, reorientar e implementar el Programa de tutoria y
acompariamiento a estudiantes de nuevo ingreso y regulares.

7. Atender de manera personalizada a estudiantes con situaciones
problematicas en el ambito académico, personal, emocional y social, con
el fin de contraer el rezago educativo, la desercion y el abandono escolar.
8. Brindar atencion médica y nutricional y psicopedagogica a los
estudiantes de nuevo ingreso y regulares.

9. Promover la formacion cultural de los estudiantes para fortalecer la
educacion integral, a través de fomentar la cultura del deporte y el ejercicio
fisico para una buena salud

10. Desarrollar el "Programa de actividades artisticas y civico-deportivas de
la ByCENED" para favorecer la formacion de clubes deportivos (voleibol,
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basquetbol, futbol y atletismo) y la formacion de clubes artisticos (danza,
teatro, pintura, artes plasticas).

11. Mantener en buen estado los espacios deportivos, y equipamiento de
los talleres.

12. Contribuir en la formacion de los futuros docentes con la planeacion y
ejecucion de actividades ludicas para que se implementen en las jornadas
intensivas de practica profesional con los niflos de educacion basica.

13. Disefiar y desarrollar el Plan de prevencion de violencia de género de
la ByCENED.

14. Integrar el comité de Seguridad y salud en el trabajo para desarrollar
acciones de Identificacion y prevencion de los Factores de riesgo
psicosocial.

OBJETIVO 1.3.- Promover lainvestigacion educativa paralaproducciénacadémica
de docentes y estudiantes de la ByCENED.

ESTRATEGIA 1.3.1.- Impulsar la investigacion y difusion educativa.

LINEAS DE ACCION:
1. Desarrollar el "Programa Institucional de investigacion académica’.
2. Fortalecer el posgrado, con la formacion del consejo académico, la
seleccion de los coordinadores y asesores de tesis, y la investigacion
aplicada.
3. Promover que los docentes de tiempo completo de la institucion
asesoren o dirijan tesis de posgrado.
4. Incentivar la publicacion y difusion de resultados de las investigaciones
en revistas indizadas, asi mismo propiciar espacios para la difusion de la
investigacion de docentes y estudiantes.
5. Promover cursos y talleres de metodologia de la investigacion, manejo
estadistico, y redaccion académica formato APA, Chicago, entre otros.
6. Desarrollar el programa de investigacion y posgrado, fortaleciendo las
habilidades investigativas, la produccion, la difusion y la publicacion y
generacion de nuevas LGAC.
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7. Articular las lineas de los programas de posgrado y los cuerpos
académicos.

8. Asignar horas a docentes de tiempo completo que formen parte de un
cuerpo académico para el desarrollo de la investigacion

9. Promover redes de colaboracion para el impulso de los Cuerpos
Académicos.

10. Fortalecer la formacion de Cuerpos Acadéemicos CA y el perfil PRODEP,
con LGAC que impacten en la docencia.

11. Promover la asistencia a eventos académicos: foros, congresos,
coloquios, en el ambito nacional e internacional para establecer redes de
colaboracion.

12. Promover la creacion de una revista electronica institucional y la
suscripcion a otros espacios de generacion y divulgacion del conocimiento.
13. Organizar cursos a partir de las necesidades de formacion de los PTC
para que tengan la posibilidad de integrarse a un CA y ser docente en el
posgrado.

14. Dar seguimiento al impacto de los CA ya existentes en la Escuela
Normal.
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COMPONENTE II: SERVICIO EDUCATIVO MEJORADO

OBJETIVO 2.1.- Incentivar la vinculacion e internacionalizacién para brindar

experiencias que fortalezcan la formacién docente.
ESTRATEGIA 2.1.1- Fortalecer la vinculacion institucional

LINEA DE ACCION:

1. Promover la movilidad de directivos, docentes y estudiantes en estancias

cortas de investigacion.

2. Implementar el "Programa de Vinculacion Interinstitucional®, con el
fin de establecer redes de colaboracion con instituciones de educacion
basica y el sector productivo de la entidad para capacitacion, conferencias,
intercambios, talleres breves, y uso de espacios equipados, para fortalecer

la formacion de los estudiantes.

3. Implementar el "Programa de Movilidad Académica de la ByCENED', y
fomentar la participacion de docentes y estudiantes en redes de colaboracion

e intercambio con otras instituciones de educacion superior IES.

4. Sistematizar la experiencia de la vinculacion para la generacion de
producciones y la asistencia a eventos académicos con produccion

cientifica-educativa.

5. Organizar reuniones para favorecer el intercambio académico con otras
[ES con la finalidad de compartir experiencias académicas que fortalezcan

la aplicacion de los programas educativos.

6. Generar espacios virtuales de movilidad individual y grupal de directivos,
docentes y estudiantes, con otras [ES a nivel nacional e internacional para
la discusion, argumentacion y exposicion de temas académicos mediante

foros y coloquios.
7. Desarrollar el Programa de Seguimiento a Egresados.

8. Desarrollar el Programa General del Departamento de Ensefianza de

Idiomas.

Dgo
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COMPONENTE III: PROYECTO DE GESTON INTEGRAL
DESARROLLADO

OBJETIVO 3.1 Gestionar los recursos econémicos y humanos para garantizar un
servicio educativo de excelencia.tt

ESTRATEGIA 3.1.1.- Mejorar la infraestructura

LINEAS DE ACCION:
1- Desarrollar el "Programa de construccion, rehabilitacion, y equipamiento
de la ByCENED"
2.- Desarrollar el Plan anual de Mantenimiento con acciones preventivas
y correctivas, edificio escolar y parque vehicular.
3.- Desarrollar el Proyecto de Ampliacion de la “Red Eléctrica’, con el fin de
propiciar espacios adecuados para el aprendizaje de los estudiantes.
4 - Desarrollar el Proyecto de “Clima en el aula’, para instalar un ambiente
de aprendizaje adecuado a las altas y bajas temperaturas del frio invierno
y calida primavera en la ByCENED.
5.- Generar proyectos que permitan reestructurar, reconfigurar y adquirir
los equipos informaticos que se requieren para dar funcionalidad al
proceso ensefianza aprendizaje.

OBJETIVO 3.2 Garantizar el uso equitativo y sostenible de los recursos financieros
para apoyar el desarrollo institucional.

ESTRATEGIA 3.2.1- Definir la gestion de recursos de acuerdo a las necesidades

LINEAS DE ACCION:
1. Desarrollar el “Programa General de Administracion’, para mejorar los
procesos administrativos.
2. Desarrollar un proyecto académico en el que se revisen y se actualicen
los perfiles del personal docente y administrativo, para garantizar una planta
docente de calidad, y mayor eficiencia en los procesos administrativo.
3. Equipar aulas para apoyar la equidad de acceso a equipamiento y
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conectividad de alumnos con necesidades de estos recursos.

4. Gestionar apoyos financieros con la finalidad de que docentes cuenten
con la conectividad y equipos de computo adecuados para hacer frente a
los retos que se presentan.

5. Renovar el parque vehicular para atender las necesidades institucionales,
y de formacion de los estudiantes en el desarrollo de los programas de
estudio, en los traslados a las escuelas en los diferentes contextos, asi
mismo en larealizacion de intercambios, y traslados a eventos académicos.
6. Simplificar los procesos administrativos que fomenten la eficiencia y la
eficacia (Reingenieria de procesos).

7. Desarrollar el Proyecto de mantenimiento y rehabilitacion de espacios
artisticos, deportivos y al aire libre, que se utilizan para fortalecer la
formacion de los estudiantes.

8. Definir un sistema de transparencia en el que toda la informacion sera
publica, completa, oportuna y accesible en el que la comunidad podra
acceder a informacion fiscal, financiera, programatica, presupuestal y de
disciplina financiera.

OBJETIVO 3.3 Desarrollar el “Programa de Planeacion y Evaluacion Institucional”.

ESTRATEGIA 3.3.1 Disefar, implementar y evaluar el Programa institucional de
Desarrollo.

LINEAS DE ACCION:
1. Elaborar un diagnostico, se analice, proyecte, programe y se presupuesten
los recursos financieros que permitan el desarrollo de los programas
y proyectos especificos de la Institucion, asi como el seguimiento y la
evaluacion en el gjercicio de este.
2. Priorizarlas acciones en beneficio de los estudiantes, asi como programar
y presupuestar las acciones de los programas institucionales.
3. Disenar la Matriz de Indicadores de Resultados, MIR, que oriente las
metas institucionales al logro de los propositos educativos
4. Difundir el Sistema de Gestion de Calidad (SGC) BYCENED a todos los
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niveles de la Institucion, para crear una cultura de calidad en la comunidad
normalista.

5. Promover la certificacion de procesos administrativos como una accion
permanente enfocada a generar una cultura de desarrollo sustentable.
Acreditar seis programas educativos de licenciatura.

6. Dar seguimiento y mantenimiento al SGC BYCENED (auditoria interna y
sistematizacion de procesos administrativos y académicos).

7. Implementar el Proyecto de Evaluacion Docente de la ByCENED.

8. Dar seguimiento a las actividades del Plan Anual, la MIR, asi como
al Proyecto de financiamiento Federal, los programas académicos y
administrativos, el ejercicio del gasto y el logro de las metas.

OBJETIVO 3.4 Difundir el quehacer Institucional para proyectar a la Escuela
Normal en el ambito regional, nacional e internacional.

ESTRATEGIA 34.1 Diseflar y desarrollar el proyecto de difusion y proyeccion
institucional

LINEAS DE ACCION

1. Diseriar la imagen institucional en el sitio web de la ByCENED y en la
realizacion y logistica de eventos oficiales que involucre a la Direccion
General.

2. Difundir del quehacer institucional en las redes sociales y paginas
oficiales de la ByCENED.

3. Difundir las certificaciones y acreditaciones vigentes en las paginas y
sitios oficiales.
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IX. PROYECTOS ESTRATEGICOS

Los proyectos estratégicos nos permiten fijar prioridades y alternativas de desarrollo
en el marco de una cultura de evaluacion institucional y de una nueva gestion que
promueva la participacion, la innovacion, la integralidad y la rendicion de cuentas
como elementos fundamentales del PID-R.

Programa General de Docencia

Proposito: planear, coordinar y dar seguimiento a los procesos para el desarrollo y
evaluacion del cumplimiento de las actividades académicas de los departamentos de
Bachillerato y las Licenciaturas.

[. Elaborar y llevar a cabo un programa de trabajo con el fin de evaluar y dar seguimiento
a la aplicacion de Planes y Programas de estudio de educacion media superior y
superior.

II. Elevar el aprovechamiento académico de los estudiantes de Educacion Media
Superior y Superior mediante la mejora en la calidad de los profesores de la ByCENED.

Programa de Fortalecimiento a la Practica Profesional

Propdsito: Planear, coordinar, evaluar y dar seguimiento a la realizacion de Jornadas
de Observacion y practica con el fin de favorecer la formacion de los estudiantes
en espacios de ByCENED y en los espacios de Educacion Basica donde realizan sus
actividades los estudiantes de Licenciatura a través de:

[- Elaborar un programa de trabajo para evaluar la organizacion, realizacion evaluacion
y seguimiento de las Jornadas de Observacion y Practica Docente de estudiantes de
la ByCENED.

Il. Elevar el desemperio académico de los estudiantes en los espacios de Educacion
Basica donde realizan sus jornadas de observacion y practica con el fin de adquirir y
aplicar herramientas tedrico-metodologicas que les permitan intervenir de manera
adecuada con los alumnos que atienden.
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Programa de investigacion institucional

La coordinacion de investigacion y posgrado a través del Programa de investigacion,
el Programa de Posgrado, el Programa de Habilitacion Docente para el fortalecimiento
académico y el Proyecto de Cuerpos Académicos pretende fortalecer la investigacion
educativa y la produccion académica; la formacion de CA y nuevos perfiles PRODEP.
Proposito: Implementar y desarrollar el Plan General de Investigacion y Posgrado que
articule la produccion académicas de las maestrias y el doctorado, de las academias
de los programas de licenciatura, de los cuerpos académicos y de los docentes
investigadores adscritos a la Coordinacion de Investigacion y Posgrado mediante
la participacion en eventos académicos de investigacion educativa nacionales e
internacionales, estancias de investigacion; la difusion de la produccion académica;
la articulacion de las lineas de investigacion con las de generacion del conocimiento
y la mejora de la habilitacion, capacitacion y actualizacion docente en el marco de
las normas y politicas institucionales, estatales y federales.

Programa de posgrado

Propodsito: Promover y estimular la profesionalizacion de los docentes, con el fin
de avanzar en la obtencion de grados académicos que mejoren su intervencion
pedagogica.

Programa de Habilitacion docente

Proposito: Diversificar la oferta educativa a través de programas de formacion continua
para docentes de educacion basica, media superior y superior, con la implementacion
de un programa de formacion, actualizacion y capacitacion permanente para docentes
del entorno inmediato.

Programa de Vinculacion Institucional
Propdsito: Incentivar la vinculacion e internacionalizacion para brindar experiencias
que fortalezcan la formacion docente y sistematizar la experiencia para la generacion

de productos y eventos académicos.

[- Difundir el quehacer institucional para proyectar a la Escuela Normal en el ambito
Regional, Nacional e Internacional.
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Programa de Movilidad Académica

Proposito: Establecer convenios y acuerdos de colaboracion con instituciones,
organismos o dependencias publicas y privadas del estado, pais y el extranjero que
permitan la vinculacion interinstitucional, la movilidad y el intercambio de directivos
docentes y estudiantes de la ByCENED.

Programa de seguimiento a egresados

Proposito: Desarrollar un sistema de informacion que permita conocer los procesos de
insercion laboral, las pautas de empleabilidad, el grado de ajuste entre las necesidades
del mercado laboral y los contenidos curriculares, asi como el desemperio profesional
de los egresados con la finalidad de mejorar la calidad de los procesos formativos de
la ByCENED.

Programa General del Departamento de Ensefianza de Idiomas

El proposito es: Promover el aprendizaje de otros idiomas, para fortalecer las
habilidades y competencias de los participantes, que les permitan responder a las
necesidades del mundo globalizado.

Programa de Extensién Cultural

Propdsito: Contribuir al logro de la promocion y difusion de la cultura de forma
pertinente a través del trabajo colaborativo, en beneficio de los estudiantes normalistas,
considerando que es la cultura un factor esencial para el desarrollo integral de la
juventud mexicana.

[- Fortalecer la educacion civica a través de la formacion en Banda de Guerra y Escolta.

[I- Promover la formacion integral de los estudiantes normalistas mediante el
desarrollo de las competencias relacionadas con la expresion y apreciacion artisticas.

[lI- Fomentar la practica deportiva mediante la promocion de actividades de
acondicionamiento fisico y fundamentos técnicos y tacticos de cada deporte
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Programa de Atencion a Estudiantes

Propdsito: Brindar apoyo alos estudiantes durante su trayectoria escolar para contribuir
al desarrollo pleno y mejoramiento de su estado de salud y bienestar mental aceptable
que favorezca un desemperio escolar de buen rendimiento y accedan en un futuro
proximo al ambito laboral con éxito.

[- Atender a estudiantes con situaciones problematicas en el ambito académico,
emocionaly psicologico, con un acomparnamiento constante a través del seguimiento,
a la aplicacion del Programa de Tutoria de la ByCENED, incluyendo acciones de
capacitacion a tutores.

[I-Atender a los estudiantes de acuerdo con sus problematicas, con una atencion
meédica, nutricional y pedagodgica.

Programa de Tutoria

Propdsito: Orientar oportunamente a los estudiantes a través de la tutoria en grupo
e individual, con el fin de que logren terminar la carrera profesional en el tiempo
estimado, propiciando el bienestar de los estudiantes.

.- Desarrollar el programa de tutoria para estudiantes de nuevo ingreso y regulares.
Programa general de administracion

Proposito: Garantizar el uso equitativo y sostenible de los recursos financieros para
apoyar el desarrollo institucional y asi lograr la gestion eficaz y eficiente de los recursos
humanos y financieros, para que confirme el logro de los objetivos propuestos en el
Programa Institucional de Desarrollo.

Programa para la construccion, rehabilitacion, mantenimiento y equipamiento
de la infraestructura fisica de la ByCENED

Propdsito: Mantener aulas y espacios de aprendizaje en buen estado para lograr que
los estudiantes obtengan los resultados académicos esperados, garantizando de esta
manera un servicio educativo de excelencia.
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[- Conservacion de jardines y areas verdes.
II.- Mantenimiento de vehiculos.

[Il.- Conservacion y rehabilitacion del edificio.
IV- Preservacion de espacios deportivos.

V.- Cuidado del mobiliario y equipo.
Programa de Planeacion Institucional

[- Diseniar el PID 2017-2022, que sea la base para la planeacion institucional, es
un documento que orienta la gestion y el ejercicio de los recursos, para lograr los
objetivos estratégicos; en éste, se define la mision, vision, politicas, lineas estratégicas,
objetivos estratégicos, y metas a corto, mediano y largo plazo, su diserio se sustenta
en dos modelos fundamentales: Gestion de Procesos y Gestion basada en Resultados
GbR, esta ultima, bajo la metodologia del Marco logico MML, la primera en el mapeo
de procesos, metodologia utilizada en el Sistema de Gestion de Calidad: Certificacion
ISO: 9001-2015.

[I- Programar y presupuestar el Plan Operativo Anual (POA) y dar seguimiento
oportuno a la implementacion de los proyectos institucionales, asi como los
momentos presupuestales del sistema de armonizacion contable.

IIl- Diseriar y desarrollar el Programa de Fortalecimiento de la Escuela Normal en
el Marco del Programa de Fortalecimiento a la Excelencia Educativa; es una gran
oportunidad para la gestion de recursos economicos, fundamentado en un proyecto
integral, que se disefia con base a Reglas de operacion anual y se somete a una
evaluacion federal para su aprobacion.

IV- Dar seguimiento a la implementacion de los proyectos institucionales, revisar
y analizar dificultades, valorar el nivel de logro integrar los informes trimestrales vy,
proporcionar informacion que alimente los sistemas digitales (SRFT, SIG, ProFEN, MIR,
HJD) asi como el portal de transparencia.
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Programa de Evaluacion Institucional

Propdsito: El Programa de evaluacion, tiene el propdsito de conocer y valorar
la dinamica de trabajo de la institucion, el nivel de cumplimiento de las metas-
compromiso establecidas en el programa Fortalecimiento a la Excelencia Educativa, y
a la Matriz de indicadores de Resultados, a traves de:

[- Revisar y dar sequimiento al Plan Operativo Anual.

[I.- Diseniar e implementar los programas federales con un seguimiento oportuno en
el logro de sus objetivos y metas.

I[II.- Valorar la intervencion docente en el aula, desde la mirada de los estudiantes
normalistas, con el unico fin de que los maestros conozcan sus areas de oportunidad

y mejoren su practica docente en el siguiente semestre.

IV.- Implementar el Sistema de Gestion de Calidad bajo la norma: ISO-9001-2015, y las
versiones subsecuentes para la certificacion de procesos académicos y administrativos.

Programa de Acreditacion y Certificacion

Proposito: Diagnosticar los procesos administrativos y de gestion, con el fin de que se
sistematicen, para un mejor funcionamiento institucional. Se manejan tres vertientes:

[- Certificacion ISO 9001-2015.
II.- Acreditacion de Programas educativos por CIEES.

III-Registro y validacion de Formatos en la produccion de informacion para el sistema
de transparencia y rendicion de cuentas, en el ambito nacional y estatal.

Programa de Proyecciodn institucional
Propdsito: Formalizar la proyeccion institucional a través de un sistema de

comunicacion que incluya la difusion a traves de distintos medios electronicos,
tecnologicos e impresos de manera oportuna y eficaz. A través de:
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[.- Fortalecer y hacer eficiente la comunicacion de la ByCENED, con la utilizacion de
medios impresos, digitales y de setial abierta, asi como las redes sociales con el fin de
favorecer la identidad e imagen institucional.

IL- Impulsar la proyeccion institucional a través del uso de la tecnologia, con la difusion
de las actividades oficiales, asi como académicas, artisticas, civicas y deportivas.

Los programas estratégicos planeados, dan sentido al trabajo institucional, al mismo

tiempo que representan el punto clave en la realizacion de acciones, facilitan el
monitoreo en el seqguimiento de las actividades realizadas y su evaluacion e impacto.
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X. INDICADORES Y METAS (2022)

La ByCENED tiene una vision muy clara que determina quiénes somos y como
afrontaremos los retos del desarrollo presente y futuro de nuestra Institucion, buscando
desplegar en los estudiantes su potencial humano, el pensamiento critico, reflexivo e
innovador, la creatividad y la investigacion, pues con estas herramientas podran atender
la diversidad y distinguirse por su compromiso con la comunidad a través de sus valores,

prestigio social y liderazgo académico proactivo.

UNIDAD
MEDIO DE
INDICADOR VERIFICACION DE 201712018 |2019|2020|2021 (2022
MEDIDA
Porcentaje de Informe anual de la
proyectos Secretaria Proyecto 96% | 96% | 97% | 100% | 100% | 100%
desarrollados. Administrativa
Porcentaje de Informes trimestrales en Provecto
programas la Secretaria ﬁnar)llcia do 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
desarrollados. Administrativa
Bitacora de seguimiento
Porcentaje d}a y evidencia fotog]'aﬁca EspaCIO 50% | 50% | 50% | 100% | 100% | 100%
espacios mejorados de la Coordinacion de mejorado
Administracion
Porcentaje de Informes trimestrales de
Estudiantes _ las jornadas de prz’:lctlca Estudiante ao% | 8o | 71% | 70% 79 | 70
evaluados con nivel de la Coordinacion de evaluado
buenoy excelente. Docencia
Porcentaje de Informe de seguimiento
eficiencia terminal. y expedientes de los
estudiantes de la Egresados 91% 92% | 93% | 94% | 94% | 94%
Coordinacion de
Atencion a Estudiantes
Porcentaje de Informes trimestrales de
convenios firmados. la Coordinacion de Convenio 60% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
Extensién Académica
Porf_elhtaji de " Coordinacién de Estudiante
participantes activos Extension Cultural: ) o o o o o o
en los diferentes Merrioriae deles talleras que asiste a 0% 0% 80% | 80% | 80% | 80%
talleres. y eventos. un taller
Hagamos de Durango
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Porcentaje de
estudiantes que
obtienen un puntaje

Resultados del ENIS
Coordinacion del
Servicio Profesional

Estudiante

mayor de 80% en docente. evaluado 70% | 70% | 0% | TR | Te% | 72%
ingreso al servicio Direccion general de la
docente. ByCENED
Porcentaje de Documentos
prodgcc_lén publicados, proyectos Cuerpos
académicade innovadores y evidencia ) 'pd 0% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
Cuerpos Académicos en la Coordinacion de coleglados
en formacion CAEF Investigacion
Porcentaje de Plantilla de personal
personal docente y docente y Personal 71% | 90% | 90% | 100% | 100% | 100%
administrativo administrativa actualizado ° ° ° ° ° °
actualizado. actualizada
Porceﬂtije de Reporte semestral de
aprovechamiento servicios escolares / Promedio de o o o o o o
Eeealar Coordinacion de cElifeACioR 92% | 92% | 92% | 92% | 92% | 92%
Docencia
Porcentaje de Documentos
prodgcc_lon publicados, proyectos
académica de los innovadores y evidencia Publicacion 90% | 90% | 100% | 100% | 100% | 100%
CAEF. en la Coordinacion de
Investigacion
_Porce.ntajelde ] Informes trimestrales en
investigacion aplicada la Coordinacién de Investigacion | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%

en la institucion.

investigacion

Fuente: Registros de la Secretaria Administrativa de la ByCENED.
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Plan Nacional
de Desarrollo

Plan Estatal
de Desarrollo
2016-2022

Programa Sectorial de
Educacion 2017-2022

Programa Institucional

2017-2022

EJE 2.
Gobierno con
sentido humano
y social.

Objetivo 16
Ofrecer el servicio
educativo con
calidad

RETO 1:
Educacion para Todos

Objetivo 1.5
Ampliar la oferta educa-
tiva, asegurar la perma-
nencia y conclusion de

estudios en el nivel
superior.

Objetivo 1.1
Elevar los niveles de
aprovechamiento
académico de los
estudiantes y fortalecer
su desarrollo integral, a
través de la mejora en la
calidad de ensefianza de
los profesores de la
ByCENED, la sistema-
tizacion en los procesos
de tutoria y apoyo
psicopedagogico y la
implementacion del
programa de extension
cultural.

Objetivo 2.3
Diversificar la oferta
educativa de las
diferentes Licenciaturas,
el Posgrado, el Centro de
Ensefianza de Idiomas y
la Formacion Continua:
Educacion Basica, Media
Superior y Superior.

RETO 2
Educacion de calidad

Objetivo 2.7
Proporcionar educacion
media superior de
calidad, de vanguardia,
de amplia cobertura, de
alto sentido de pertinen-
cia y que responda a las
necesidades educativas
de su contexto.

Objetivo 1.2
Disefiar y desarrollar el
Programa General de
Docencia para la
aplicacion y evaluacion

de los planes y programas

de estudio de las Licen-
ciaturas en Educacion
Primaria, Preescolar,
Especial, Secundaria y
Bachillerato.

Objetivo 2.1
Consolidar el marco
juridico y normatividad
Institucional en congru-

encia con la Ley Organica

Vigente.
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RETO 2
Educacion de calidad

Objetivo 2.9
Gestionar la actual-
izacion permanente-
mente de los planes y
programas educativos,
considerando las
necesidades regionales y
estatales, para consolidar
el Modelo de Educacion
Basado en Competen-
cias, la internacional-
izacion de los docentes y
alumnos, y
mantener una estrecha
vinculacion con los
distintos sectores de la
sociedad.

Objetivo 2.2
Disefiar e implementar el
programa general de
Extension Académica
para establecer vinculos
de intercambio interin-
stitucional a nivel estatal,
nacional e internacional y
dar seguimiento a sus
egresados a fin de
consolidarse como
Institucion de Educacion
Superior.

Objetivo 2.4
Diseriar y aplicar el
Programa General de
Administracion
Institucional, para
implementar los procesos
de gestion de calidad que
permitan el desarrollo y la
evaluacion de los proyec-
tos académicos y admin-
istrativos, de los recursos
humanos, financieros, de
control y vigilancia de la
organizacion y funcion-
amiento general de la
ByCENED, en una cultura
de transparencia y
rendicion de cuentas.

RETO 4
Administracion educati-
va eficiente

Objetivo 4.2
Atender en forma
integral las necesidades
en los centros educa-
tivos, mediante la
deteccidn de prioridades
para ser considerados en
su atencion en el corto y
mediano plazo

Objetivo 1.4
Desarrollar un programa
de infraestructura y
equipamiento que
permita mejorar los
servicios educativos de
la ByCENED.

[1I. México con
Educacion de
Calidad.
Eje 2
Gobierno con
sentido humano y
social.
Objetivo 17
Mejorar la infrae-
structura y equipa-
miento escolar.
@ Hagamos de Durango
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Eje 2
Gobierno con
sentido humano y
social.

Objetivo 20
Impulsar la ciencia,
tecnologia e
innovacion como
palanca para el
desarrollo econém-
icoy el bienestar

RETO 5
Creacion del conoci-
miento y excelencia

académica

Objetivo 5.1
Propiciar la profesional-
izacion de los docentes

de educacion basica y
media superior, para que
actuen con vision hacia

Objetivo 1.3
Implementar y desarrol-
lar el Programa General

de Investigacion y
Posgrado para fortalecer
la investigacion educati-

va en la Institucion e
incrementar la produc-
cion académica de los
docentes y su difusion

Dgo

el logro de la calidad de editorial.
social. la educacion.
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XII. MECANISMOS DE INSTRUMENTACION,
SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Los programas de gobiermo, sectoriales e institucionales, establecen las directrices para el
desarrollo regional y estatal. Sus previsiones son para el conjunto de la accion publica que
asegure un desarrollo integral y sostenible del Estado.

Apartirdelos objetivos de estos instrumentos, se formularanlos programas presupuestarios
y los programas operativos anuales, siendo pauta para el quehacer administrativo de las
dependencias y entidades de la Administracion Publica Estatal.

En el marco de la Gestion para Resultados, las formulaciones de los programas de
gobierno se deben sustentar en la conjuncion de una planeacion estratégica, operativa
y participativa. En este sentido, se elabord este programa, estructurado conforme a
objetivos, estrategias, lineas de accion, indicadores y metas. Este instrumento altamente
participativo coadyuvara en la definicion de las propuestas de solucion, con una clara
vision de los resultados a alcanzar en el corto, mediano y largo plazo.

Programas Presupuestarios

La implementacion tanto del Plan Estatal de Desarrollo como de los programas de
gobierno, serealizara a través delos programas presupuestarios, los cuales seran elaborados
y aprobados por las dependencias de la Administracion Publica y especificaran el fin,
proposito, componentes, actividades, indicadores y metas que regiran el desemperio de
las acciones de la institucion correspondiente.

Los programas presupuestarios articularan la accion de los poderes Ejecutivo, Legislativo y
Judicial y de los drganos constitucionales autonomos; y sus objetivos estaran vinculados
a los del Plan Estatal de Desarrollo y de los programas de gobierno. De esta forma se
asegura la alineacion entre la accion institucional y los objetivos de la planeacion.

Los programas presupuestarios deberan ser congruentes entre si y seran la base para la
integracion del Proyecto de Presupuesto de Egresos del Estado, el cual se determinara
con base en los resultados de ejercicios anteriores y estara sujeto a la evaluacion de las
politicas publicas.

Hagamos de Duran
el mejor lugar

Dgo

go



lDPARAﬁ Programa Institucional de Desarrollo ByCENED

GOBIERNO DEL ESTADO DE DURANGO

Para ello, los programas presupuestarios deberan tener asociada una Matriz de Indicadores
de Resultados, en la cual se definiran los indicadores estratégicos y de gestion que serviran
de base para el Sistema de Evaluacion del Desemperio.

Programa Operativo Anual

Las dependencias y entidades tendran la responsabilidad de elaborar el Programa
Operativo Anual correspondiente a sus programas presupuestarios y deberan analizar y
evaluar las mejores opciones de inversion, a fin de seleccionar el conjunto de proyectos,
obras y acciones que generen un mayor valor publico, haciendo un uso eficiente y eficaz
de los recursos.

La Dependencia o Entidad debe velar para que en la integracion de los programas
operativos anuales cada uno de los proyectos, obras y acciones que se propongan, estén
alineados con el Plan Estatal de Desarrollo y su Programa Sectorial o Institucional.
Asimismo, los proyectos de inversion publica que promuevan las dependencias y
entidades, se diseriaran y ejecutaran, considerando siempre su factibilidad y sostenibilidad
econdmica, social, ambiental y legal.

Seguimiento

El seguimiento y control consiste en el conjunto de actividades de verificacion, medicion
y monitoreo de los indicadores del Plan Estatal de Desarrollo, de los programas de
gobierno, de los programas presupuestarios y de los programas operativos anuales. Dicha
informacion sera publica y estara disponible para la ciudadania a través de los portales
electronicos del Gobierno del Estado.

Para tal fin, se estableceran los mecanismos, medios y formatos para que las dependencias
y entidades de la Administracion Publica Estatal de manera homogénea, reporten
periddicamente los avances y resultados de la ejecucion de los programas.

Los titulares de las dependencias y entidades seran responsables de que las obras, acciones
y proyectos se ejecuten con oportunidad, eficiencia y eficacia, en cumplimiento de los
objetivos y metas del Plan Estatal de Desarrollo y de los programas de gobierno.

En el marco de coordinacion institucional entre los tres érdenes de gobiermo, se registrara
y llevara a cabo el seguimiento y control de los proyectos, obras y acciones que se ejerzan
en el Estado, a fin de constatar que el rumbo de la accion publica sea congruente con la
planeacion nacional, estatal y municipal.
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MIR. Matriz de Indicadores de Resultados.
MML. Metodologia de Marco Logico.
PbR. Presupuesto basado en Resultados.
CIEES. Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion Superior.
SCG. Sistema de Gestion de Calidad.
POA. Plan Operativo Anual
PTC. Profesor de Tiempo Completo.
PRODEP. Programa para el Desarrollo Profesional Docente, para el Tipo Superior.
CA. Cuerpos Académicos
CAEF. Cuerpos Académicos en Formacion.
[ES. Instituciones de Educacion Superior.
CIEES. Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion Superior.
SRFT, Sistema de Recursos Federales Transferidos
SIG, Sistema de Informacion Gubernamental
ProFEN. Programa de Fortalecimiento de la Escuela Normal.

HJD Honorable Junta Directiva.
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